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)HXLOOH�Q����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

�
/H�SODQ�UpJLRQDO�$JULFXOWXUH�HW�%LRGLYHUVLWp��3$%��YLVH�j�DSSX\HU�XQH�SULVH�GH�FRQVFLHQFH�HW�GHV�DFWLRQV�VRXYHQW�
LQLWLpHV�SDU�XQH�SDUWLH�GH�OD�SURIHVVLRQ�DJULFROH�PDLV�QpFHVVLWDQW�G¶rWUH�SOXV�ODUJHPHQW�GpSOR\pHV���
�
$LQVL�� OD�UHVWDXUDWLRQ�GH� OD�ELRGLYHUVLWp�DX[�DERUGV�GHV�FKHPLQV�UXUDX[��DSSDUDLVVDQW�FRPPH�XQH�GpFOLQDLVRQ�GX�
6FKpPD�5pJLRQDO�G¶$PpQDJHPHQW�GH�'pYHORSSHPHQW�'XUDEOH�HW�G¶(JDOLWp�GHV�7HUULWRLUHV��65$''(7���FRQVWLWXH�
XQ�D[H�j�SDUW�HQWLqUH�GX�3$%�HW�HVW�GpFOLQpH�HQ�GHX[�REMHFWLIV�RSpUDWLRQQHOV���
�

x� 5HVWDXUHU� OD� ELRGLYHUVLWp�VXU� OHV� FKHPLQV� UXUDX[�H[LVWDQWV�DILQ�GH�FRQVHUYHU�� FRQIRUWHU�HW�GH� YDORULVHU� OD�
WUDPH�pFRORJLTXH�TX¶LOV�FRQVWLWXHQW��FRQIRUPpPHQW�j�OD�YRORQWp�GX�65$''(7���

x� 'pYHORSSHU�XQH�DSSURFKH�WHUULWRULDOH�LQWHUFRPPXQDOH�
Ö� ,QWpJUHU� OH� GLVSRVLWLI� 1DWXUH� HQ� &KHPLQV� HW� OHV� DLGHV� j� OD� SODQWDWLRQ� �GLVSRVLWLI� $5%5�� GDQV� OHV�

DFWLRQV�GX�SODQ��
Ö� 5HQIRUFHU� O¶DVVRFLDWLRQ�GHV�DFWHXUV�HQ�DPRQW�GHV�SURMHWV�HQ�PHQDQW�XQH�G\QDPLTXH�FRQFHUWpH�HW�

FROOHFWLYH�
�
'DQV�FH�FDGUH��OD�5pJLRQ�V¶DWWDFKH�j�DFFRPSDJQHU�XQ�SURJUDPPH�H[SpULPHQWDO�G¶pWXGH�GH�WUDPH�YHUWH�OH�ORQJ�GHV�
FKHPLQV�UXUDX[��FRQIRUPpPHQW�j�VHV�FDGUHV�VWUDWpJLTXHV��&HWWH�H[SpULPHQWDWLRQ�V¶DSSXLH�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[�j�
O¶pFKHOOH�LQWHUFRPPXQDOH�HW�HVW�GHVWLQpH�DX[�(WDEOLVVHPHQWV�3XEOLFV�GH�&RRSpUDWLRQ�,QWHUFRPPXQDOH��(3&,���GRQW�
FHX[� SRUWHXUV� GH� 6FKpPD� GH� &RKpUHQFH� 7HUULWRULDOH� �6&R7�� HW� DX[� V\QGLFDWV� PL[WHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� 3DUFV�
1DWXUHOV�5pJLRQDX[��315����
�
&HV�GHUQLqUHV�GHYURQW� LGHQWLILHU�XQ�SUHVWDWDLUH�FRPSpWHQW�HW�FDSDEOH�GH�UpDOLVHU� O¶pWXGH�GH� WUDPH�YHUWH�� ,O�SRXUUD�
V¶DJLU�GH�EXUHDX[�G¶pWXGHV�RX�GH�VWUXFWXUHV�DQDORJXHV��
�
3DU�DLOOHXUV��OHV�FROOHFWLYLWpV�GHYURQW�VH�UpIpUHU�DX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�WHFKQLTXH��DQQH[p�DX�UqJOHPHQW���
�
/H�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�YLVH�j�DSSX\HU�OHV�(3&,��GRQW�FHX[�SRUWHXUV�GH�6&R7��HW�OHV�V\QGLFDWV�PL[WHV�JHVWLRQQDLUHV�
GH� 315� HW� j� OHV� DFFRPSDJQHU� GDQV� OHXU� GpPDUFKH� GH� SUpVHUYDWLRQ� RX� GH� UHPLVH� HQ� ERQ� pWDW� pFRORJLTXH� GHV�
FKHPLQV�UXUDX[��
�
2UJDQLVpH�HQ�WURLV�pWDSHV�GH�WUDYDLO�VXFFHVVLYHV��OD�GpPDUFKH�YLVH�GDQV�O¶RUGUH���

��� ¬� UpDOLVHU� XQ� GLDJQRVWLF� SDUWDJp� DXWRXU� GHV� FKHPLQV� UXUDX[� YLVDQW� j� LGHQWLILHU� OHV� WUDPHV� YHUWHV�
IRQFWLRQQHOOHV�HW�RX�j�UHVWDXUHU�OH�ORQJ�GH�FHV�FKHPLQV��

�
��� ¬�GpILQLU���UDSSHOHU���SUpFLVHU�OD�VWUDWpJLH�WHUULWRULDOH�GH�WUDPH�YHUWH�HW�j�SURSRVHU�XQH�WUDGXFWLRQ�GDQV�OHV�

GRFXPHQWV�G¶XUEDQLVPH�ORFDX[��
�

��� ¬�FRQVWUXLUH�XQ�SODQ�G¶DFWLRQ�RSpUDWLRQQHO�HQ�IDYHXU�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�DX[�DERUGV�GHV�FKHPLQV�UXUDX[��
�
3RXU�FH�IDLUH��XQ�$SSHO�j�3URMHWV�SHUPHWWUD�GH�ODQFHU�O¶H[SpULPHQWDWLRQ�GH�SOXVLHXUV�pWXGHV��
�
/D�5pJLRQ�ILQDQFHUD�OHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�j�KDXWHXU�GH�����PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�pOLJLEOHV�+7��
&LQT�GRVVLHUV�PD[LPXP�VHURQW�UHWHQXV���
�
3RXU�PHWWUH�HQ�°XYUH� OHV�DFWLRQV�GH�UHFRQTXrWH�GH� OD�ELRGLYHUVLWp�SUpFRQLVpHV�GDQV� OHV�pWXGHV�� OHV�FROOHFWLYLWpV�
SRXUURQW�HQVXLWH�V¶DSSX\HU�VXU�OHV�GLVSRVLWLIV�UpJLRQDX[�H[LVWDQWV��HQ�SDUWLFXOLHU�OH�GLVSRVLWLI�©�1DWXUH�(Q�&KHPLQV�ª�
�1$&+���RX�OH�GLVSRVLWLI�SODQWDWLRQ�VXU�SURSULpWp�SXEOLTXH��$5%5���FRQFRXUDQW�DLQVL�DX[�REMHFWLIV�GX�SODQ�DUEUHV��
�
/H� GLVSRVLWLI� ©�1DWXUH� HQ� &KHPLQV�ª� YLVH� j� VRXWHQLU� OHV� FRPPXQHV�� OHXUV� JURXSHPHQWV� GH� FRPPXQHV� HW� OHV�
DVVRFLDWLRQV�TXL�VRXKDLWHQW�°XYUHU�j�OD�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�OH�ORQJ�GHV�FKHPLQV��RSpUDWLRQV�GH�ERUQDJH��
SODQWDWLRQ��HQVHPHQFHPHQW��FUpDWLRQ�RX�GH�UHVWDXUDWLRQ�GH�PDUHV��DFFRPSDJQpHV�OH�FDV�pFKpDQW�G¶LQVWDOODWLRQV�GH�
QLFKRLUV�HW�G¶K{WHOV�j�LQVHFWHV����
�
/H� GLVSRVLWLI� SHUPDQHQW�©�3ODQWDWLRQ� VXU� SURSULpWp� SXEOLTXH�ª� YLVH� j� HQFRXUDJHU� OHV� WHUULWRLUHV�� OHV� DFWHXUV� GHV�
WHUULWRLUHV�HW�OHV�KDELWDQWV�j�OD�SODQWDWLRQ�G¶DUEUHV�HW�G¶DUEXVWHV��
� �
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)HXLOOH�Q����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

/H� SODQ� UpJLRQDO� ©�$JULFXOWXUH� HW� %LRGLYHUVLWp�ª� YLVH� j� DSSX\HU� XQH� SULVH� GH� FRQVFLHQFH� HW� GHV� DFWLRQV�
VRXYHQW� LQLWLpHV�SDU�XQH�SDUWLH�GH� OD�SURIHVVLRQ�DJULFROH�PDLV�QpFHVVLWDQW�G¶rWUH�SOXV� ODUJHPHQW�GpSOR\pHV��$LQVL��
OD�©�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�DX[�DERUGV�GHV�FKHPLQV�UXUDX[�ª�FRQVWLWXH�XQ�D[H�j�SDUW�HQWLqUH�GH�FH�SODQ�HW�
YLVH�O¶H[SpULPHQWDWLRQ�GX�GpSORLHPHQW�G¶XQH�WUDPH�YHUWH����
&HWWH� H[SpULPHQWDWLRQ� V¶DSSXLH� VXU� OHV� FKHPLQV� UXUDX[� j� O¶pFKHOOH� LQWHUFRPPXQDOH� HW� HVW� GHVWLQpH� DX[�
(WDEOLVVHPHQWV� 3XEOLFV� GH� &RRSpUDWLRQ� ,QWHUFRPPXQDOH� �(3&,��� DX[� VWUXFWXUHV� SRUWHXVHV� GH� 6FKpPD� GH�
&RKpUHQFH�7HUULWRULDOH��6&R7��HW�DX[�3DUFV�1DWXUHOV�5pJLRQDX[��315���
�
/D�5pJLRQ�ILQDQFHUD�OHV�ODXUpDWV�UHWHQXV�j�KDXWHXU�GH�����PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�pOLJLEOHV�+7���
&LQT�GRVVLHUV�VHURQW�UHWHQXV�DX�PD[LPXP���
�
����6e/(&7,21�'(�/$��'(6��&$1','$785(�6��>&2//(&7,9,7e6@�
�
/D� 5pJLRQ� VpOHFWLRQQHUD� OHV� FDQGLGDWXUHV� GpSRVpHV� VHORQ� OHV� PRGDOLWpV� SUpVHQWpHV� FL�GHVVRXV�� 8QH� JULOOH� GH�
QRWDWLRQ�SHUPHWWUD�GH�GpWHUPLQHU�OH�FKRL[�GHV�FDQGLGDWV�UHWHQXV���
�
������&ULWqUHV�GH�UHFHYDELOLWp��
�

f� 6HURQW�UHWHQXHV�XQLTXHPHQW�OHV�(3&,��GRQW�FHX[�SRUWHXUV�GH�6&R7��HW�OHV�V\QGLFDWV�PL[WHV�JHVWLRQQDLUHV�
GH�3DUFV�1DWXUHOV�5pJLRQDX[��

f� /HV�SURMHWV�GHYURQW�UHVSHFWHU�OHV�REMHFWLIV�YLVpV�GDQV�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�ILJXUDQW�FL�GHVVRXV��
f� /HV�GRVVLHUV�GHYURQW�UHVSHFWHU�OH�FDGUH�GX�IRUPXODLUH�GpGLp��/HV�FDQGLGDWXUHV�QH�UHVSHFWDQW�SDV�FH�FDGUH��

QH�VHURQW�SDV�LQVWUXLWHV��
�
������&ULWqUHV�GH�VpOHFWLRQ�
�

f� 0RWLYDWLRQ�j�WUDYDLOOHU�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�PRQGH�DJULFROH�HW�OHV�DVVRFLDWLRQV�HQYLURQQHPHQWDOHV�
f� 4XDOLWp�GH�OD�JRXYHUQDQFH�HW�DGpTXDWLRQ�GH�O¶RUJDQLVDWLRQ�SURSRVpH��
f� $GpTXDWLRQ�GX�SURMHW�G¶pWXGH�DYHF�OHV�REMHFWLIV�GH�O¶H[SpULPHQWDWLRQ��
f� (QJDJHPHQW�j�PHWWUH�HQ�°XYUH�OHV�SUpFRQLVDWLRQV�LVVXHV�GH�O¶pWXGH��

�
f� &RKpUHQFH�GX�FDOHQGULHU��
f� &R�W�SUpYLVLRQQHO�DIILFKp�SDU�OH�SRUWHXU��
f� 4XDOLWp�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�SURSRVpH��

�
3DU� DLOOHXUV�� OD� 5pJLRQ� V¶DWWDFKHUD� j� UHWHQLU� GHV� SURMHWV� UHSUpVHQWDWLIV� GH� OD� GLYHUVLWp� GHV� WHUULWRLUHV� HQ�
+DXWV�GH�)UDQFH��GDQV�O¶LGpDO�XQH�pWXGH�SDU�GpSDUWHPHQW���

�
�
����±�&RPSRVLWLRQ�GX�GRVVLHU�GH�FDQGLGDWXUH�
�
9� 1RWH�GH�SUpVHQWDWLRQ�GH�O¶LQWHUFRPPXQDOLWp��GH�VHV�FDUDFWpULVWLTXHV�WHUULWRULDOHV��GH� O¶pWDW�G¶DYDQFHPHQW�GH�

VHV� GpPDUFKHV� HQ� IDYHXU� GH� OD� PLVH� HQ� SODFH� G¶XQH� WUDPH� YHUWH� ORFDOH� HW�RX� G¶DFWLRQV� HQ� IDYHXU� GHV�
FKHPLQV�UXUDX[��

9� 2EMHFWLIV�HW�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�GH�O¶pWXGH�j�PHQHU��
9� 0RGDOLWpV�GH�VXLYL�GH�O¶pWXGH��
9� 2UJDQLVDWLRQ�GH�OD�FRQFHUWDWLRQ��
9� 'pOLEpUDWLRQ��TXL�SHXW�rWUH�WUDQVPLVH�GDQV�XQ�VHFRQG�WHPSV�HW�DX�SOXV�WDUG�OH����VHSWHPEUH��������
9� 3ODQ�GH�ILQDQFHPHQW��

�
���� 'pS{W�GX�GRVVLHU�GH�FDQGLGDWXUH�

�
/HV�GRVVLHUV�SHXYHQW�rWUH�WUDQVPLV��

�� HQ�YHUVLRQ�SDSLHU�j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH���
0RQVLHXU� OH� 3UpVLGHQW� GX� &RQVHLO� UpJLRQDO� ±� j� O¶DWWHQWLRQ� GH� OD� GLUHFWLRQ� GH� OD� ELRGLYHUVLWp� ±� ���� DYHQXH� GX�
3UpVLGHQW�+RRYHU�±�������/,//(�&HGH[�

�� SDU�PDLO�j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH���
ELRGLYHUVLWH#KDXWVGHIUDQFH�IU�
�
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����02'$/,7e6�'(�),1$1&(0(17�'(�RX�'(6��/¶��e78'(6�6e/(&7,211e�(6��
�
/D�5pJLRQ�DFFRPSDJQHUD�OHV�FROOHFWLYLWpV�ODXUpDWHV�j�KDXWHXU�GH�����PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�pOLJLEOHV�+7��GDQV�
OD� OLPLWH� GH� FLQT� FROOHFWLYLWpV� SRXU� FHWWH� H[SpULPHQWDWLRQ�� /¶DWWULEXWLRQ� GHV� DLGHV� ILQDQFLqUHV� IHUD� O¶REMHW� G¶XQH�
GpOLEpUDWLRQ��
�
3ULVH�HQ�FKDUJH�GHV�GpSHQVHV���
3RXUURQW�rWUH�VXEYHQWLRQQpHV�OHV�GpSHQVHV�DIIpUHQWHV����

f� $X[�SUHVWDWLRQV�G¶pWXGHV�GHV�EXUHDX[�G¶pWXGHV�RX�VWUXFWXUHV�DQDORJXHV�YLVDQW�OD�ERQQH�FRQGXLWH�GHV�
WUDYDX[�FLEOpV�GDQV�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV��

f� $X[�SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�OLpHV�j�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GH�O¶RSpUDWLRQ��
f� /H�PRQWDQW�PD[LPXP�GHV�GpSHQVHV�pOLJLEOHV�HVW�IL[p�j��������¼�+7��
f� 7DX[�PD[LPXP�G¶DLGH���������

�
6RQW�H[FOXHV�OHV�GpSHQVHV�UHODWLYHV���

\� ¬�WRXWH�GpSHQVH�VDQV�OLHQ�H[SOLFLWH�DYHF�O¶REMHW�GH�O¶pWXGH���

,O�HVW�UHFRPPDQGp�GH�QH�SDV�HQJDJHU�GH�IUDLV�DQWpULHXUHPHQW�DX�GpS{W�GH�OD�GHPDQGH�G¶DLGH�FDU�OD�UHFHYDELOLWp�GX�
GRVVLHU�QH�SUpVDJH�HQ�DXFXQ�FDV�GH�O¶DWWULEXWLRQ�G¶XQH�DLGH�SDU�OD�5pJLRQ�+DXWV�GH�)UDQFH��
�
�
����&$/(1'5,(5�'(�0,6(�(1�2(895(�'(�/¶(;3(5,0(17$7,21��
�
/H�FDOHQGULHU�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HVW�OH�VXLYDQW���
�
f� /DQFHPHQW�GH�O¶$SSHO�j�3URMHW���j�SDUWLU�GX����PDL������

f� 'DWH�OLPLWH�GH�UpFHSWLRQ�GHV�FDQGLGDWXUHV�GHV�FROOHFWLYLWpV�� LQWpJUDQW�XQH�GHPDQGH�GH�VXEYHQWLRQ���DX�
SOXV�WDUG�OH����DR�W��������
/D�GpOLEpUDWLRQ�GpFLGDQW�G¶HQJDJHU�O¶pWXGH�HW�VROOLFLWDQW�O¶DLGH�OD�5pJLRQ�GHYUD�rWUH�WUDQVPLVH�DX�SOXV�WDUG� OH����
VHSWHPEUH�������
,O�HVW�UDSSHOp�OD�QpFHVVLWp�SRXU�OD�FROOHFWLYLWp�FDQGLGDWH�GH�QH�SDV�HQJDJHU�GH�FRQVXOWDWLRQ�DYDQW�pFKDQJHV�DYHF�
OHV�VHUYLFHV�GH�OD�5pJLRQ���
�

f� 'DWH�OLPLWH�GH�VpOHFWLRQ�GHV�FDQGLGDWXUHV�SDU�OD�5pJLRQ�����6HSWHPEUH������
�

f� 3KDVH�G¶pFKDQJHV�DYHF� OHV� FDQGLGDWV� VpOHFWLRQQpV�SRXU� ILQDOLVDWLRQ�GHV�GRVVLHUV��� �� VHSWHPEUH� DX� ���

VHSWHPEUH������

�
f� 'pFLVLRQ�G¶DWWULEXWLRQ�GHV�VXEYHQWLRQV�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�pWXGHV������QRYHPEUH������

f� 'pURXOHPHQW�GHV�pWXGHV�WUDPH�YHUWH���GH�ILQ������j�ILQ������
�

f� 3UpVHQWDWLRQ�GHV�UpVXOWDWV��QRYHPEUH�GpFHPEUH������

�
�
����&217$&76�(7�5(16(,*1(0(176��
3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW���
5(*,21�+$876�'(�)5$1&(�
'LUHFWLRQ�GH�OD�%LRGLYHUVLWp��6HUYLFH�6WUDWpJLHV�%LRGLYHUVLWp��
3LHUUH�'¶+$//8,1�±�UHVSRQVDEOH�SURMHW�±�3LHUUH�'¶+$//8,1#KDXWVGHIUDQFH�IU�
2OLYLHU�3(/27�±�DSSUHQWL�LQJpQLHXU�±�2OLYLHU�3(/27#KDXWVGHIUDQFH�IU�
�
�
�
�
�
�
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)RUPXODLUH�GH�FDQGLGDWXUH�
©�([SpULPHQWDWLRQ�G¶XQH�WUDPH�YHUWH�OH�ORQJ�GHV�FKHPLQV�j�

O¶pFKHOOH�LQWHUFRPPXQDOHª�
��?�7287(6�/(6�58%5,48(6�6217�$�5(16(,*1(5�

�
,QIRUPDWLRQV�FRQFHUQDQW�OD�FROOHFWLYLWp�

�

,GHQWLWp�GH�OD�FROOHFWLYLWp���
�

1RP���««««««««««««««������������������������������««««««««««««««««��

6LJOH���««««««««««««««««««««««««««««««««««««««��

$GUHVVH�SULQFLSDOH���««««««««««««««««««««««««««««««««��

7pOpSKRQH���««««««««««««««««««««««««««««««««««««�

1��6,5(7���««««««««««««««««««««««««««««««««««««��

&RGH�$3(���««««««««««««««««««««««««««««««««««««�

1��1$)���«««««««««««««««««««««««««««««««««««««��
�

,GHQWLWp�GX�UpIpUHQW�GX�GRVVLHU���

1RP�HW�3UpQRP�GX�UpIpUHQW���««««««««««««««««««««««««««««��

)RQFWLRQ�GX�UpIpUHQW���«««««««««««««««««««««««««««««««��

7pOpSKRQH���«««««««««««««««««««««««««««««««««««��

0DLO���««««««««««««««««««««««««««««««««««««««��
�

3UpVHQWDWLRQ�GH�OD�FROOHFWLYLWp��FDUDFWpULVWLTXHV�WHUULWRULDOHV��pWDW�G¶DYDQFHPHQW�GHV�GpPDUFKHV�WUDPH�YHUWH�HW�HQ�
IDYHXU�GHV�FKHPLQV���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RPSpWHQFHV�GH�OD�FROOHFWLYLWp�PRELOLVpHV�SRXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�HW�OH�VXLYL�GH�O¶pWXGH����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� � �



 

)HXLOOH�Q����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

�
,QIRUPDWLRQV�FRQFHUQDQW�O¶pWXGH�HQYLVDJpH�

�
�
�
����3UpVHQWDWLRQ�GH�OD�GpPDUFKH��MRLQGUH�OH�SURMHW�GH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�GH�O¶pWXGH��
�

������'pPDUFKH�HQYLVDJpH�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������5pVXOWDWV�DWWHQGXV�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�

����/H�W\SH�GH�JRXYHUQDQFH�SLORWDJH�SURSRVpV��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����/HV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV�GH�UpDOLVDWLRQ�HW�OH�FDOHQGULHU�DVVRFLp�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�����/HV�DFWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HQYLVDJpHV�WRXW�DX�ORQJ�GH�O¶pWXGH��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �����/H�&R�W�SUpYLVLRQQHO�GH�O¶pWXGH�HW�SODQ�GH�ILQDQFHPHQW� �

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



 

)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������&RPSOpPHQWV�G¶LQIRUPDWLRQV�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



 

)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

�
����/LVWH�GHV�SLqFHV�j�IRXUQLU�SDU�OD�FROOHFWLYLWp��YRLU�GpWDLOV�GDQV�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV��
�

3LqFHV�j�IRXUQLU�

�)RUPXODLUH�GH�FDQGLGDWXUH�FRPSOpWp��GDWp�HW�VLJQp��

&DKLHU�GHV�FKDUJHV�GH�O¶pWXGH�

f�'pOLEpUDWLRQ�GH�OD�FROOHFWLYLWp��
h�(QJDJHPHQW�GH�OD�FROOHFWLYLWp�j�VROOLFLWHU�XQH�DLGH�ILQDQFLqUH�GH�OD�5pJLRQ�+DXWV�GH�)UDQFH�GDQV�OH�
FDV�G¶XQH�VpOHFWLRQ�HW�j�SRUWHU�OHV�DFWLRQV�DXSUqV�GHV�SUHVWDWDLUHV�LGHQWLILpV�
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6LJQDWXUH�GX�RX�GH�OD�3UpVLGHQW�H��HW�FDFKHW�GH�OD�FROOHFWLYLWp���
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��?0HQWLRQV� OpJDOHV��� /HV� LQIRUPDWLRQV� UHFXHLOOLHV� IRQW� O¶REMHW� G¶XQ� WUDLWHPHQW� LQIRUPDWLVp� GHVWLQp� j� OD� JHVWLRQ� GH� O¶DSSHO� j� SURMHW�
©�([SpULPHQWDWLRQ�G¶XQH�WUDPH�YHUWH� OH� ORQJ�GHV�FKHPLQV�j� O¶pFKHOOH� LQWHUFRPPXQDOH�ª��/HV�GHVWLQDWDLUHV�GHV�GRQQpHV�VRQW� OHV�DJHQWV�GH� OD�
'LUHFWLRQ�GH� OD�%LRGLYHUVLWp�GH� OD�5pJLRQ��&RQIRUPpPHQW�j� OD� ORL� LQIRUPDWLTXH�HW� OLEHUWpV�GX��� MDQYLHU�������YRXV�SRXYH]�EpQpILFLHU�G¶XQ�GURLW�
G¶DFFqV�HW�GH�UHFWLILFDWLRQ�DX[�LQIRUPDWLRQV�TXL�YRXV�FRQFHUQHQW��6L�YRXV�VRXKDLWH]�H[HUFHU�FH�GURLW�HW�REWHQLU�GHV�LQIRUPDWLRQV�YRXV�FRQFHUQDQW��
YHXLOOH]�YRXV�DGUHVVHU�DX�VHUYLFH�3URMHWV�VWUDWpJLHV�ELRGLYHUVLWp�GH�OD�'%,2���
�
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9RWp�DX�FRXUV�GH�O¶DQQpH�������OH�SODQ�UpJLRQDO�©�$JULFXOWXUH�HW�%LRGLYHUVLWp�ª�YLVH�j�DSSX\HU�XQH�SULVH�GH�
FRQVFLHQFH� HW� GHV� DFWLRQV� VRXYHQW� LQLWLpHV� SDU� XQH� SDUWLH� GH� OD� SURIHVVLRQ� DJULFROH� PDLV� QpFHVVLWDQW� G¶rWUH� SOXV�
ODUJHPHQW�GpSOR\pHV��$LQVL��OD�©�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�DX[�DERUGV�GHV�FKHPLQV�UXUDX[�ª�FRQVWLWXH�XQ�D[H�j�
SDUW�HQWLqUH�GRQW�OH�SUpVHQW�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�pWDEOL�XQH�GHV�GpFOLQDLVRQV���
�
&HOXL�FL�YLVH�j�DFFRPSDJQHU�OHV�DFWHXUV�WHUULWRULDX[��(3&,��VWUXFWXUHV�SRUWHXVHV�GH�6&R7��3DUF�1DWXUHO�5pJLRQDO�
�315���G¶XQ�SRLQW�GH�YXH�WHFKQLTXH��VFLHQWLILTXH�HW�RUJDQLVDWLRQQHO�GDQV�O¶LGHQWLILFDWLRQ��OD�SUpVHUYDWLRQ�RX�OD�UHPLVH�
HQ�ERQ�pWDW�pFRORJLTXH�GHV�FKHPLQV�UXUDX[�j�O¶pFKHOOH�LQWHUFRPPXQDOH���
�

,,�� &RQWH[WH�GH�O¶DSSHO�j�SURMHW�

/D�SUpVHQWH�GpPDUFKH�HQWUHSULVH�SDU�OH�SODQ�UpJLRQDO�$JULFXOWXUH�HW�%LRGLYHUVLWp�YLVH�j�UHVWDXUHU�OD�ELRGLYHUVLWp�DX[�
DERUGV� GHV� FKHPLQV� UXUDX[� H[LVWDQWV� DILQ� GH� FRQVHUYHU� HW� GH� YDORULVHU� OD� WUDPH� pFRORJLTXH� TX¶LOV� FRQVWLWXHQW��
FRQIRUPpPHQW�DX[�SULRULWpV�GX�65$''(7��&H�GLVSRVLWLI�SHUPHW�pJDOHPHQW�GH�FRQIRUWHU�O¶DSSHO�j�SURMHW�©�1DWXUH�HQ�
&KHPLQV�ª�GH�OD�5pJLRQ�TXL�SHUPHW�OH�ILQDQFHPHQW�G¶DFWLRQV�RSpUDWLRQQHOOHV�GH�UHFRQTXrWH�pFRORJLTXH�GH�FKHPLQV�
UXUDX[���

/HV�FKHPLQV�UXUDX[�RQW�GH�QRPEUHXVHV�YRFDWLRQV�TX¶LO�FRQYLHQW�G¶LGHQWLILHU��� OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�GpPDUFKH�
G¶pWXGH� FRQFHUWpH� PHQpH� j� O¶pFKHOOH� LQWHUFRPPXQDOH� SHUPHWWUD� GH� SODQLILHU� HQ� FRQVpTXHQFH� OD�
SUpVHUYDWLRQ� HW� OD� UHFRQTXrWH� ELRGLYHUVLWDLUH� RX� OH� FRQIRUWHPHQW� GHV� DERUGV� GH� FHUWDLQV� FKHPLQV�
SULRULWDLUHV�SRXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�WUDPH�YHUWH�ORFDOH��/RFDOHPHQW��FHWWH�DSSURFKH�DERXWLUD�j�OHXU�SULVH�HQ�
FRPSWH�j�WHUPH�GDQV�OH�FDGUH�GHV�3/8�HW�GHV�6&R7��
�

,,,�� /¶DSSHO� j� SURMHW� ©�([SpULPHQWDWLRQ� G¶XQH� WUDPH� YHUWH� OH� ORQJ� GHV� FKHPLQV� UXUDX[�ª��� 4XHOV� VRQW� OHV�
REMHFWLIV�"�

/¶DSSHO�j�SURMHW�YLVH�j�DFFRPSDJQHU� O¶pPHUJHQFH�HW� OH�GpYHORSSHPHQW�GH�VWUDWpJLHV�GH� WHUULWRLUHV�HQ�PDWLqUH�GH�
ELRGLYHUVLWp�HW�GH�SDWULPRLQH�QDWXUHO�j�WUDYHUV�GHV�SURMHWV�GH�YDORULVDWLRQ�HW�RX�GH�UHVWDXUDWLRQ�GHV�FKHPLQV�UXUDX[��
/D�GpFOLQDLVRQ�G¶XQH�WUDPH�YHUWH�V¶DSSX\DQW�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[�YLVH�j���
�

Ö� 6RXWHQLU�OHV�(3&,��GRQW�FHX[�SRUWHXUV�GH�6&R7��HW�OHV�V\QGLFDWV�PL[WHV�JHVWLRQQDLUHV�GH�315�YRORQWDLUHV�
SRXU�GpYHORSSHU�� HQULFKLU� RX�SUpFLVHU�GHV�SODQV� G¶DFWLRQV� ORFDX[�DPELWLHX[�HQ� IDYHXU�G¶XQH� WUDPH�YHUWH�
V¶DSSX\DQW�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[��UpSRQGDQW�DX[�REMHFWLIV�GX�65$''(7�HW�DYHF�XQ�FDUDFWqUH�RSpUDWLRQQHO���
�

Ö� $FFRPSDJQHU�OHV�VWUXFWXUHV�SRUWHXVHV�GH�6&R7�GDQV�XQH�GpPDUFKH�GH�GpILQLWLRQ��GH�GpFOLQDLVRQ�YRLU�GH�
SUpFLVLRQ�G¶XQH�WUDPH�YHUWH�V¶DSSX\DQW�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[���

�
�

,9�� 0RGDOLWpV�G¶DFFRPSDJQHPHQW�GH�OD�5pJLRQ��

/D� 5pJLRQ� SURSRVH� XQ� FDGUH� W\SH� GH� FRQWHQXV� HW� GH� FRQGXLWH� GH� O¶pWXGH�� /HV� LQWHUFRPPXQDOLWpV� FDQGLGDWHV�
V¶HQJDJHQW� j� VH� SRUWHU� PDLWUHV� G¶RXYUDJHV� GH� O¶pWXGH� j� FRQGXLUH� HW� j� PHWWUH� HQ� SODFH� HW� SLORWHU� OD� FRQFHUWDWLRQ�
ORFDOH�FRQIRUPpPHQW�j�FH�FDGUH���
�
/D�FROOHFWLYLWp�SRXUUD�GDQV�VRQ�GRVVLHU�GH�FDQGLGDWXUH�SURSRVHU�GHV�DPHQGHPHQWV��FRPSOpPHQWV�j�FH�FDGUH�VHORQ�
VHV�SURSUHV�REMHFWLIV�HW�VSpFLILFLWpV��VDQV�HQ�GpQDWXUHU�O¶REMHFWLI�HW�OD�PpWKRGH�FHSHQGDQW��
/D�5pJLRQ�ILQDQFHUD� O¶pWXGH�j�KDXWHXU�GH�����GH�VRQ�FR�W�+7�VRXV�IRUPH�GH�VXEYHQWLRQ�DX[� LQWHUFRPPXQDOLWpV�
UHWHQXHV��
�

�
9�� &DGUH�GH�O¶pWXGH�j�PHQHU�

�
��� 'LDJQRVWLF�SDUWDJp�GX�WHUULWRLUH���LGHQWLILFDWLRQ�FROOHFWLYH�GHV�WUDPHV�YHUWHV�IRQFWLRQQHOOHV���j�
UHVWDXUHU��

�
¾� 3UpDODEOHV����

,GHQWLILHU�� j� O¶DLGH� G¶DFWHXUV� SDUWHQDLUHV� FRPSpWHQWV�� OHV� GRQQpHV� HW� pOpPHQWV� GH� FRQQDLVVDQFHV� H[LVWDQWV� HQ�
PDWLqUH�GH�FRQWLQXLWpV�pFRORJLTXHV��ELEOLRJUDSKLH��WUDYDX[�QDWXUDOLVWHV��HWF«����YDORULVHU�OHV�WUDYDX[�GH�7UDPH�9HUWH�
HW� %OHXH� UpDOLVpV�VXU� OH� WHUULWRLUH�RX�VXU� OHV� WHUULWRLUHV�YRLVLQV�HW� LGHQWLILHU� OHV� FRQGLWLRQV�GH� OHXU� GpFOLQDLVRQ��� FHV�
GRQQpHV�GHYURQW�rWUH�PRELOLVDEOHV�HQ�LQWHUQH�j�OD�FROOHFWLYLWp�HW�FKH]�OHV�SDUWHQDLUHV�H[WHUQHV��HW�GHYURQW�rWUH�G¶XQH�
TXDOLWp�VXIILVDQWH�SRXU�rWUH�H[SORLWDEOHV��KRPRJpQpLWp��pFKHOOH�VXIILVDPPHQW�SUpFLVH��DFWXDOLVDWLRQ��HWF«���
�
� �



 

)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

¾� $SSURFKHV�SRVVLEOHV���
��� 3DU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�UpVHUYRLUV�GH�ELRGLYHUVLWp��

'pILQLWLRQ�5DSSHO�3UpFLVLRQ�GH�OD�WUDPH�YHUWH�YLD�XQH�DSSURFKH�SDU�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�UpVHUYRLUV�GH�ELRGLYHUVLWp��
/¶LQWpUrW� GH� FHWWH� DSSURFKH� HVW� G¶LGHQWLILHU� HW� GH� UHQIRUFHU� OH� U{OH� GHV� FKHPLQV� j� IRUWV� HQMHX[�� QRWDPPHQW� FHX[�
DVVXUDQW� OD�IRQFWLRQ�GH�FRUULGRUV�pFRORJLTXHV�HQWUH� OHV�HVSDFHV�QDWXUHOV��YRLU�YLVLRQQHXVH�+')���FDUWRJUDSKLH�DX�
�������qPH�GHV�UpVHUYRLUV�GH�ELRGLYHUVLWp���
�

��� 3DU�OD�SUpVHUYDWLRQ�GH�OD�QDWXUH�RUGLQDLUH��
,QWpJUDWLRQ� GH� OD�QDWXUH� RUGLQDLUH�GDQV�XQH� DSSURFKH�GH� UHFRQTXrWH�GH� OD� ELRGLYHUVLWp�GHV�DERUGV�GHV�FKHPLQV�
UXUDX[��/¶LQWpUrW�GH�FHWWH�DSSURFKH�HVW�G¶LGHQWLILHU� O¶HQVHPEOH�GHV�pOpPHQWV�FRQVWLWXWLIV�GH� OD�QDWXUH�RUGLQDLUH�DX[�
DERUGV�GHV�FKHPLQV�DILQ�G¶DVVXUHU�OD�SURWHFWLRQ�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp��WDOXV��DOLJQHPHQWV�G¶DUEUHV��KDLHV��
HWF«����
�
�
0LVVLRQV�GX�SUHVWDWDLUH�GH�OD�FROOHFWLYLWp����
�
Ͳ� ,GHQWLILHU� HW� FROOHFWHU� OHV� GRQQpHV� ORFDOHV� UHODWLYHV� DX[� FRQWLQXLWpV� pFRORJLTXHV� HW� DX[� UpVHUYRLUV� GH�

ELRGLYHUVLWp�YLD�OHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�H[LVWDQWHV��H[���'LJLWDOH�GX�&%1%O��6,5)�GX�*21��&OLF¶1DW¶�GH�3LFDUGLH�
1DWXUH��5$,1�HQ�13'&����

Ͳ� ,GHQWLILHU�OHV�FRQQH[LRQV�pFRORJLTXHV�SRVVLEOHV�DYHF�OHV�WHUULWRLUHV�YRLVLQV���
Ͳ� 5pDOLVHU� O¶pWDW� GHV� OLHX[� GHV� DFWHXUV�� DQDO\VHU� OHV� SURMHWV� GpMj� HQ� FRXUV� RX� HQ� FRQVWUXFWLRQ��� UHFHQVHU� OHV�

GpPDUFKHV� SUpVHQWDQW� GHV� LQWpUrWV� FRQYHUJHQWV� �H[��� DSSHO� j� SURMHW� UpJLRQDO� ©�1DWXUH� HQ� FKHPLQV�ª�� $0,�
©�3ODQWRQV�GHV�KDLHV�ª�SRXU�SDUFHOODLUH�DJULFROH��SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�GHV�3',35��HWF«�����

Ͳ� ,GHQWLILHU� HW� FDUDFWpULVHU� OHV� ULVTXHV� HW� PHQDFHV� SRXU� O¶HQYLURQQHPHQW��� FDUDFWpULVHU� OD� IRQFWLRQQDOLWp� GHV�
FRQWLQXLWpV�HW�LGHQWLILHU�OHV�REVWDFOHV��SRVVLELOLWp�GH�V¶DSSX\HU�VXU�EDVHV�GH�GRQQpHV�VXU�PRUWDOLWp�DQLPDOHV�RX�
DXWUH����+LpUDUFKLVHU�OHV�HQMHX[�GH�ELRGLYHUVLWp���

Ͳ� ,GHQWLILHU� OHV� HQMHX[� GH� ELRGLYHUVLWp�� JHVWLRQ� LQWpJUpH� HW� GLIIpUHQFLpH�� IRQFWLRQQDOLWp� GHV� UpVHDX[� GH� PLOLHX[�
QDWXUHOV��SUpVHUYDWLRQ�GHV�LGHQWLWpV�SD\VDJqUHV�HW�pFRORJLTXHV���

��� 'pILQLWLRQ���5DSSHO���3UpFLVLRQ�GH�OD�VWUDWpJLH�WHUULWRULDOH�GH�WUDPH�YHUWH�HW�WUDGXFWLRQ�GDQV�XQ�
GRFXPHQW�G¶XUEDQLVPH�

�
,O�DSSDUWLHQW�j�OD�FROOHFWLYLWp�DX�SRUWHXU�GH�SURMHW�GH�GpILQLU�OD�WUDPH�YHUWH�GH�VRQ�WHUULWRLUH�RX�GH�OD�UDSSHOHU�SUpFLVHU�
DILQ�G¶HQJDJHU�GHV�VWUDWpJLHV�G¶DFWLRQV�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[���
�
/D� VWUDWpJLH� G¶LQWHUYHQWLRQ� GHYUD� GpILQLU� FODLUHPHQW� OHV� REMHFWLIV� SRXUVXLYLV� HQ� WHUPHV� GH� FRQVHUYDWLRQ� GH� OD�
ELRGLYHUVLWp��TXDOLWp�SD\VDJqUH��DPpQLWpV��HWF«�&HOOH�FL�GHYUD�SUpFLVHU�OHV�RULHQWDWLRQV�HQ�WHUPHV�GH�JHVWLRQ�HW�RX�
FUpDWLRQ�G¶HVSDFHV��HW�OD�VWUDWpJLH�IRQFLqUH�DVVRFLpH��/H�SODQ�G¶DFWLRQV�GpFOLQDQW�HQVXLWH�OD�VWUDWpJLH�SRXUUD�SUpFLVHU�
SRXU�FKDTXH�HVSDFH�RX�FDWpJRULH�G¶HVSDFH�FRQFHUQp�OHV�PRGDOLWpV�G¶DFWLRQ��OH�FDOHQGULHU��OHV�DFWHXUV�j�PRELOLVHU��
OHV�SDUWHQDLUHV�ILQDQFLHUV��HWF«��
�
'HV�2ULHQWDWLRQV�G¶$PpQDJHPHQW�HW�GH�3URJUDPPDWLRQ��2$3��SRXUURQW�pJDOHPHQW�ILJXUHU�GDQV�OHV�SURMHWV�HQ�YXH�
G¶rWUH� LQWpJUpHV� j� WHUPH� GDQV� OHV� GRFXPHQWV� G¶XUEDQLVPH� HQWUDQW� HQ� UpYLVLRQ� �QRWDPPHQW� 3/8L�� �YRLU� $QQH[H���
&HOOHV�FL� SRXUURQW�rWUH�SUpFLVpHV�SDU� OH�SRUWHXU�GH�SURMHW�HQ� IRQFWLRQ�GHV�VSpFLILFLWpV�GX� WHUULWRLUH��&HV�2$3� RQW�
SULQFLSDOHPHQW�XQH�SRUWpH�GH�UHFRPPDQGDWLRQ�HW�G¶LQIRUPDWLRQ�SRUWDQW�VXU�OHV�PRGDOLWpV�GH�FRQGXLWH�HW�GH�JHVWLRQ�
GHV�DPpQDJHPHQWV��
��
0LVVLRQV�GX�SUHVWDWDLUH�GH�OD�FROOHFWLYLWp���
�
Ͳ� $SSXL�j� OD�WUDGXFWLRQ�GH� OD�WUDPH�YHUWH�GDQV� OHV�GLIIpUHQWHV�SLqFHV�GX�GRFXPHQW�G¶XUEDQLVPH�VRXV�IRUPHV�GH�

UHFRPPDQGDWLRQV���
�

Ͳ� $VVXUHU� OD� WUDoDELOLWp� GHV� FKRL[� D\DQW� FRQGXLW� j� O¶LGHQWLILFDWLRQ� HW� j� OD� GpFOLQDLVRQ� GH� OD� WUDPH� YHUWH� j� SDUWLU�
G¶HQMHX[�ORFDX[�GH�FRQWLQXLWpV�pFRORJLTXHV���
�

Ͳ� 'pPRQWUHU� FRPPHQW� OH� GRFXPHQW� G¶XUEDQLVPH� UpSRQG� DX[� HQMHX[� GH� ELRGLYHUVLWp� SUpDODEOHPHQW� LGHQWLILpV� HW�
DFFRPSDJQHU�VD�PLVH�HQ�°XYUH�XOWpULHXUH���

�
Ͳ� 6L�SRVVLEOH��LQWpJUHU�GHV�2$3�WKpPDWLTXHV�VXU�OHV�PRGDOLWpV�GH�SODQWDWLRQ�HW�GH�SUpVHUYDWLRQ�GHV�pOpPHQWV�GH�

SD\VDJH��DGDSWDEOHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�HQMHX[�HW�VSpFLILFLWpV�UHQFRQWUpV�VXU�OH�WHUULWRLUH��YRLU�$QQH[H����
�
�

� �



 

)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

��� &RQVWUXFWLRQ�GX�SODQ�G¶DFWLRQV�RSpUDWLRQQHO�HQ�IDYHXU�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[�GX�
WHUULWRLUH��

�
$ILQ� GH� V¶LPSOLTXHU� GDQV� XQH� GpPDUFKH� GH� YDORULVDWLRQ�GH� UHVWDXUDWLRQ� GX� UpVHDX� GH� FKHPLQV� UXUDX[� GH� VRQ�
WHUULWRLUH�� HW� VXU� OD� EDVH� GHV� GRQQpHV� FROOHFWpHV� UHODWLYHV� DX[� FRQWLQXLWpV� pFRORJLTXHV� HW� DX[� UpVHUYRLUV� GH�
ELRGLYHUVLWp�� OH� SUHVWDWDLUH� pWDEOLUD� XQ� SURJUDPPH� G¶DFWLRQV� GpFRPSRVp� HQ� HQMHX[�� REMHFWLIV� SXLV� HQ� DFWLRQV� HQ�
IDYHXU�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�VXU�OHV�FKHPLQV�UXUDX[���
�
/H�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV� GHYUD�rWUH� VSDWLDOLVp��SODQLILp� �FRXUW��PR\HQ�HW� ORQJ� WHUPH��HW� FKLIIUp�� ,O� VHUD�pJDOHPHQW�
UpDOLVWH�HW�WLHQGUD�FRPSWH�GHV�GLIILFXOWpV�TXDQW�j�VD�PLVH�HQ�°XYUH�HW�VD�UpXVVLWH���
'HV�ILFKHV�©�DFWLRQV�ª�SRXUURQW�rWUH�SURGXLWHV�VXU� OD�EDVH�G¶XQH�WUDPH�SUpDODEOHPHQW�LGHQWLILpH�HW�YDOLGpH�SDU�OHV�
FRPLWpV�WHFKQLTXHV�HW�GH�SLORWDJH��&HV�ILFKHV�SRXUURQW�FRPSRUWHU���
�
�
�
�
3$57,(���
¾� /¶LQWLWXOp�GH�O¶DFWLRQ�
¾� /D�ORFDOLVDWLRQ�GH�O¶DFWLRQ�
¾� /H�PDvWUH�G¶RXYUDJH�SUHVVHQWL�
¾� 8QH�HVWLPDWLRQ�GX�FR�W��
¾� /D�SODQLILFDWLRQ�GH�O¶DFWLRQ��FRXUW��PR\HQ�RX�ORQJ�WHUPH��VHORQ�VRQ�QLYHDX�GH�IDLVDELOLWp�RX�GH�SULRULWp��
¾� /HV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��FROOHFWLYLWpV��VWUXFWXUHV�SRUWHXVHV�GH�6&R7��HWF«���

3$57,(���
¾� 'HVFULSWLRQ�WHFKQLTXH�GH�O¶DFWLRQ�HW�GHV�FRQWUDLQWHV�SURSUHV�DX�WHUULWRLUH�FRQFHUQp��

3$57,(���
¾� ,QGLFDWHXUV��QRPEUH�GH�OLQpDLUH�GH�WUDPH�YHUWH�j�UHFRQTXpULU��QRPEUH�GH�UpXQLRQV�SODQLILpHV���

�QRPEUH�GH�OLQpDLUHV�SODQWpV��QRPEUH�G¶DFWHXUV�PRELOLVpV��HWF«��
¾� (YHQWXHOOH�FRGLILFDWLRQ�GH�O¶DFWLRQ�GDQV�OHV�UpIpUHQWLHOV�HQ�YLJXHXU��0$(&��SODQV�G¶DFWLRQV�UpJLRQDX[���
¾� 0DvWULVH�G¶RXYUDJH��PDvWULVH�G¶°XYUH��SDUWHQDULDWV�WHFKQLTXHV��MXULGLTXHV�HW�ILQDQFLHUV�j�SUpYRLU��

�
0LVVLRQV�GX�SUHVWDWDLUH�GH�OD�FROOHFWLYLWp����
Ͳ� 7UDGXFWLRQ�GHV�REMHFWLIV�GH�OD�VWUDWpJLH�HQ�DFWLRQV�SODQLILpHV�GDQV�OH�WHPSV�HW�O¶HVSDFH���
Ͳ� ,GHQWLILFDWLRQ�GHV�RXWLOV�FRQWUDFWXHOV�PRELOLVDEOHV�SRXU�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GX�SURJUDPPH�����
Ͳ� 'pILQLWLRQ�GH�SULRULWpV�G¶DFWLRQV�VHORQ�SOXVLHXUV�FULWqUHV�HW�VHORQ�OHV�SDUWLFXODULWpV�GX�WHUULWRLUH��PLOLHX[�QDWXUHOV��

DFWHXUV��HWF«����

5HPDUTXH��� /D� PLVH� HQ� °XYUH� GH� OD� WUDPH� YHUWH� j� WUDYHUV� OH� SURJUDPPH� G¶DFWLRQV� SRXUUD� VH� IDLUH� GH� IDoRQ�
©�pODUJLH�ª�j�G¶DXWUHV�HVSDFHV�GH� IDoRQ�j�DVVXUHU�XQH�PXWXDOLVDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLIV� UpJLRQDX[�HW� OD� UHFKHUFKH�GH�
FRPSOpPHQWDULWpV�HQWUH� FHV�GHUQLHUV� �SDUFHOOHV�DJULFROHV�� FRQWLQXLWpV�GH� WUDPH�YHUWH� FRPPH� OHV�DQFLHQQHV�YRLHV�
IHUUpHV��HWF«�����
�

9,��*RXYHUQDQFH�GH�O¶pWXGH��
�

/D� JRXYHUQDQFH� GH� O¶pWXGH� DVVRFLHUD� SOXVLHXUV� DFWHXUV� VRXV� OD� IRUPH� G¶XQ� FRPLWp� GH� SLORWDJH� �YRLU� WDEOHDX� FL�
GHVVRXV��HW�DVVXUHUD�OD�ERQQH�UpDOLVDWLRQ�GHV�pWXGHV�GH�WUDPH�YHUWH�VXU�OHV�FKHPLQV���
�

&RPSRVLWLRQ�GX�&23,/�©�pWXGH�WUDPH�YHUWH�ª��OLVWH�QRQ�H[KDXVWLYH��

(3&,� 0DvWUH�
G¶RXYUDJH�

&KDPEUH�
UpJLRQDOH�

G¶DJULFXOWXUH�

)pGpUDWLRQ�
UpJLRQDOH�GH�

FKDVVH�

$VVRFLDWLRQV��
QDWXUDOLVWHV�

�
$FWHXU�

VFLHQWLILTXH�
�

5pJLRQ�
'pSDUWHPHQW�

�
�

9,�� /H�EXUHDX�G¶pWXGHV�

/D� FROOHFWLYLWp� DXUD� j� FKDUJH� O¶LGHQWLILFDWLRQ� G¶XQ� SUHVWDWDLUH� �EXUHDX� G¶pWXGH� RX� VWUXFWXUH� DQDORJXH�� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ� GHV� pWXGHV� WUDPH� YHUWH�� /D� SULVH� HQ� FRPSWH� GHV� FULWqUHV� HW� SDUDPqWUHV� FLWpV� FL�GHVVRXV� IDFLOLWHUD�
O¶H[SOLFDWLRQ�GH�OD�GpPDUFKH�HW�GH�VHV�SDUWLFXODULWpV�DX[�PDvWUHV�G¶°XYUH��
�
� �
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L�� 7HPSRUDOLWp��DQLPDWLRQ�HW�FRQFHUWDWLRQ�WHUULWRULDOH�
�
/H�EXUHDX�G¶pWXGHV�UHWHQX�SRXU� O¶H[SpULPHQWDWLRQ�G¶pWXGH�GH� WUDPH�YHUWH�DXUD�XQH�PLVVLRQ�HQ�SOXVLHXUV�SKDVHV��
FKDFXQH� FRUUHVSRQGDQW� j� XQ� SDV� GH� WHPSV� GRQQp� j� WLWUH� LQGLFDWLI� �GXUpH� WRWDOH� DSSUR[LPDWLYH� G¶XQH� pWXGH�  �
HQYLURQ���PRLV����
��� 0HWWUH�HQ�SODFH�O¶DQLPDWLRQ�HW�OD�FRQFHUWDWLRQ�WHUULWRULDOH�GH�PDQLqUH�WUDQVYHUVDOH��HQYLURQ���VHPDLQHV����
��� 5pDOLVHU�OH�GLDJQRVWLF�WHUULWRULDO�SDUWDJp�HW�VRQ�DQDO\VH��HQYLURQ���VHPDLQHV����
��� 'pILQLU�5DSSHOHU�3UpFLVHU�OD�VWUDWpJLH�GH�WUDPH�YHUWH��HQYLURQ���VHPDLQHV����
��� 'pFOLQHU� OD� VWUDWpJLH� HQ� SODQ� G¶DFWLRQV� HW� GpILQLU� OH� FDGUH� G¶pYDOXDWLRQ� GHV� DFWLRQV� HQJDJpHV� �HQYLURQ� ��

VHPDLQHV���

$X�SUpDODEOH�GH�O¶DQLPDWLRQ��OH�EXUHDX�G¶pWXGHV�GHYUD�LGHQWLILHU�DYHF�OD�FROOHFWLYLWp�OHV�DFWHXUV�TXL�SDUWLFLSHURQW�j�OD�
FRQFHUWDWLRQ�WHUULWRULDOH�HW�FRQWULEXHURQW�j�OD�GpILQLWLRQ�SURJUHVVLYH�GX�SURMHW��8QH�OLVWH��QRQ�H[KDXVWLYH��HW�GRQQpH�j�
WLWUH�LQGLFDWLI�SHUPHW�G¶DLGHU�OH�PDvWUH�G¶°XYUH�GDQV�O¶LGHQWLILFDWLRQ�G¶DFWHXUV�UHVVRXUFHV���

�
�� &KDPEUH�5pJLRQDOH�G¶$JULFXOWXUH��
�� )pGpUDWLRQ�5pJLRQDOH�GH�OD�&KDVVH��
�� $VVRFLDWLRQ�&KHPLQV�13'&�±�3LFDUGLH��
�� '5($/��UpJLRQDO��'LUHFWLRQ�5pJLRQDOH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW��GH�O¶$PpQDJHPHQW�HW�GX�/RJHPHQW��
�� ''70��'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�7HUULWRLUHV�HW�GH�OD�0HU��
�� 3DUFV�1DWXUHOV�5pJLRQDX[�OH�FDV�pFKpDQW�
�� &%1�&RQVHUYDWRLUHV�%RWDQLTXHV�1DWLRQDX[��%DLOOHXO���
�� $JHQFHV�G¶XUEDQLVPH��
�� &$8(��FRQVHLO�DUFKLWHFWXUH�XUEDQLVPH�HQYLURQQHPHQW��
�� *21���&01)�RX�3LFDUGLH�1DWXUH��
�� 2)%��2IILFH�)UDQoDLV�GH�OD�%LRGLYHUVLWp���
�� 5pJLRQ�+DXWV�GH�)UDQFH��
�� 'pSDUWHPHQW�

/¶pTXLSH�G¶DQLPDWLRQ�GX�PDvWUH�G¶°XYUH�GRLW�IDYRULVHU�XQ�GLDORJXH�FRQVWUXFWLI�TXL�SRXUUD��j�WUDYHUV�OD�GLYHUVLWp�GHV�
DSSURFKHV��IDLUH�pPHUJHU�XQH�YLVLRQ�OD�SOXV�SDUWDJpH�SRVVLEOH�GX�SURMHW�GH�WHUULWRLUH��

/HV�SULQFLSDX[�REMHFWLIV�GH�FHWWH�FRQFHUWDWLRQ�VRQW�GH���

�� )DYRULVHU� OD� SDUWLFLSDWLRQ� DFWLYH� GHV� DFWHXUV� j� OD� UpIOH[LRQ� TXL� DFFRPSDJQH� OH� SURFHVVXV� G¶pODERUDWLRQ� GX�
SURMHW��

�� )DYRULVHU�OH�SDUWDJH�G¶LQIRUPDWLRQV��O¶pFRXWH�PXWXHOOH�GHV�DWWHQWHV�H[SULPpHV�HW�OHV�pFKDQJHV�G¶DYLV��

�� eFODLUHU�OHV�RULHQWDWLRQV�j�SUHQGUH�SDU�OD�PDvWULVH�G¶RXYUDJH��

�� )DYRULVHU�O¶pODERUDWLRQ�G¶XQ�SURMHW�TXL�UHVSHFWH�VRQ�HQYLURQQHPHQW�KXPDLQ�HW�QDWXUHO��

�� 'H�FRRUGRQQHU�FH�SURMHW�DYHF�G¶DXWUHV�SROLWLTXHV�HW�SURMHWV�WHUULWRULDX[��

�
LL�� 3URGXFWLRQV�DWWHQGXHV�

�
/D�PLVH�HQ�°XYUH�GX�GLVSRVLWLI�IHUD�O¶REMHW�GH�OD�FUpDWLRQ�GH�WRXW�RX�SDUWLH�GH� OLYUDEOHV�SDU�OH�SUHVWDWDLUH�UHWHQX�SDU�
O¶LQWHUFRPPXQDOLWp��
�
Ö� &UpDWLRQ� G¶XQ� VFKpPD� UpFDSLWXODWLI� JOREDO� SHUPHWWDQW� GH� QRXUULU� j� WHUPH� XQ� RXWLO� UpJLRQDO� GH� FDSLWDOLVDWLRQ� GHV�

LQIRUPDWLRQV� LVVX� GHV� SURMHWV� ORFDX[� HW� G¶pYDOXHU� OHV� UpVXOWDWV� HQ� UHQVHLJQDQW� GHV� LQGLFDWHXUV� SHUWLQHQWV�� &H�
VFKpPD�GHYUD�rWUH�FRQVWLWXp�GH���

Ͳ� 8QH�FDUWRJUDSKLH�GHV�]RQHV�j�HQMHX[�GX�WHUULWRLUH�HQ�WHUPHV�GH�IRQFWLRQQDOLWpV�pFRORJLTXHV���
Ͳ� 8Q�UDSSRUW�GH�V\QWKqVH�YDODQW�QRWLFH�GH� OHFWXUH�GHV�FDUWHV�HW� LQWpJUDQW�GHV�SUHPLqUHV�UHFRPPDQGDWLRQV�

JpQpUDOHV���
Ͳ� 8Q�JXLGH�GH�UHFRPPDQGDWLRQ�SRXU�OD�SULVH�HQ�FRPSWH�GX�UpVHDX�pFRORJLTXH�GDQV�OH�SURMHW�GH�WHUULWRLUH�HW�

SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�GDQV�OHV�GRFXPHQWV�G¶XUEDQLVPH���
Ͳ� 'HV�ILFKHV�GpWDLOOpHV�G¶DFWLRQV�j�PHWWUH�HQ�°XYUH�HQ�SUpFLVDQW�FHOOHV�GpMj�PLVHV�HQ�SODFH���
Ͳ� 8QH�FDPSDJQH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DXSUqV�GX�JUDQG�SXEOLF���
Ͳ� 2XWLOV� GH� VXLYL� GH� OD� WUDPH� YHUWH��� OH� SUHVWDWDLUH� SURSRVHUD� OHV� LQGLFDWHXUV� DGDSWpV� j� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV�

pWXGHV�HW�j�OHXU�VXLYL�HW�MXVWLILHUD�VHV�FKRL[��OHV�PpWKRGHV�GH�PLVH�HQ�°XYUH�HW�OHV�OLPLWHV�GH�O¶pYDOXDWLRQ�HW�
GX�VXLYL��
�



 

)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

Ö� (ODERUDWLRQ� G¶XQH� V\QWKqVH� WHFKQLTXH� WUDGXLVDQW� OHV� HQMHX[�REMHFWLIV� GX� SURJUDPPH� G¶DFWLRQV� �FI� SDUWLH� 1���
PpWKRGH�GH�WUDYDLO��

Ͳ� 5DSSRUW� SUpVHQWDQW� OH� SURJUDPPH� G¶DFWLRQV� GH� IDoRQ� DFFHVVLEOH�� pYHQWXHOOHPHQW� LOOXVWUp� GH� FDUWHV� GH�
ORFDOLVDWLRQ�HW�GH�VFKpPDV�H[SOLFDWLIV����

Ͳ� 1RWH�GH�V\QWKqVH�SUpVHQWDQW�OHV�JUDQGHV�RULHQWDWLRQV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV����
Ͳ� &RPPXQLTXp�GHVWLQp�j�rWUH�SXEOLp�GDQV�OD�SUHVVH�EXOOHWLQ�UpJLRQDO�VLWH�LQWHUQHW�GX�WHUULWRLUH�FRQFHUQp�HW�XQ�

SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�JOREDO��

�
/HV�GRFXPHQWV�GHYDQW�rWUH�SURGXLWV�SDU�OH�EXUHDX�G¶pWXGHV�VHURQW�GH�SOXVLHXUV�QDWXUHV���
Ͳ� 8Q�GRFXPHQW�GH�SUpVHQWDWLRQ�GH�OD�GpPDUFKH���
Ͳ� 8Q�UDSSRUW�G¶pWXGH���
Ͳ� 8Q�GRFXPHQW�DERUGDEOH�SDU�OHV�QRQ�VSpFLDOLVWHV��UpVXPp�QRQ�WHFKQLTXH��UHSUHQDQW�O¶HQVHPEOH�GHV�pOpPHQWV�

SUpVHQWpV�HW�GpFULWV�GDQV�OH�GLDJQRVWLF��OHV�VWUDWpJLHV�HQYLVDJHDEOHV�HW�OHXUV�GpFOLQDLVRQV�HQ�SODQV�G¶DFWLRQV���
Ͳ� 8Q�GRVVLHU�FDUWRJUDSKLTXH�j�O¶pFKHOOH�GX�WHUULWRLUH�LQWHUFRPPXQDO���
Ͳ� /HV�FRPSWHV�UHQGXV�GHV�UpXQLRQV���
Ͳ� 8Q�RX�SOXVLHXUV�GRFXPHQWV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DFWHXUV�FRQFHUQpV�SDU�OH�VFKpPD�WHUULWRULDO��

9,,�� 'RVVLHU�GH�FDQGLGDWXUH�j�GHPDQGHU�DX�SUHVWDWDLUH�GH�O¶pWXGH�
�
/H� GRVVLHU� GH� FDQGLGDWXUH� GHYUD� FRPSRUWHU� GLIIpUHQWV� pOpPHQWV� SHUPHWWDQW� j� OD� FROOHFWLYLWp� GH� FKRLVLU� OH� PDvWUH�
G¶°XYUH�HQ�IRQFWLRQ�GH�FULWqUHV�GH�VpOHFWLRQ�HW�GH�SRQGpUDWLRQ���
�
Ö� /D�FRPSRVLWLRQ�GH�O¶pTXLSH�GX�EXUHDX�G¶pWXGHV��
Ö� /HV�TXDOLWpV�G¶DQLPDWLRQ�GH�O¶pTXLSH���
Ö� /HV�H[SpULHQFHV�VLPLODLUHV���
Ö� 8QH�QRWH�PpWKRGRORJLTXH�SUpVHQWDQW�SRXU�FKDTXH�SKDVH�GH�O¶pWXGH�OD�SURSRVLWLRQ�GH�O¶pTXLSH�HW� OD�PpWKRGH�

GH�WUDYDLO�VXLYLH���
Ö� 8Q�FKLIIUDJH�GH�FKDTXH�SKDVH�GH�O¶pWXGH���
Ö� 8Q�FDOHQGULHU�SUpYLVLRQQHO�GH�O¶pODERUDWLRQ�GH�FKDTXH�SKDVH���
Ö� /HV� WHPSV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G¶DQLPDWLRQ� WHUULWRULDOH� �QRPEUH� GH� UpXQLRQV�� QRPEUH� GH� FRPLWpV� WHFKQLTXHV��

QRPEUH�GH�FRPLWpV�GH�SLORWDJH��HWF«���
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)HXLOOH�Q�����GH�OD�'pOLEpUDWLRQ�Q�������������

2ULHQWDWLRQV�UHODWLYHV�j�OD�SODQWDWLRQ�GH�QRXYHDX[�OLQpDLUHV�GH�KDLHV�
�
9RLFL� SOXVLHXUV� UHFRPPDQGDWLRQV� SRXU� FUpHU� GHV� KDLHV� j� WURLV� VWUDWHV� �KHUEDFpH�� DUEXVWLYH�� DUERUpH�� DILQ� GH�
UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�YLWDX[�G¶XQ�JUDQG�QRPEUH�G¶HVSqFHV��*XLGH�ERFDJH��315�&02�����
�
Ͳ� 1H�SDV�GpWUXLUH�OHV�KDLHV�LQLWLDOHPHQW�SUpVHQWHV��
Ͳ� 5HFRQQHFWHU� OHV� KDLHV� TXH� O¶RQ� VRXKDLWH� LPSODQWHU� DX� PDLOODJH� ERFDJHU� HQYLURQQDQW� �U{OH� GH� FRUULGRU�

pFRORJLTXH�� SRXU� SHUPHWWUH� OD� PRELOLWp� GH� OD� IDXQH� VDXYDJH� GDQV� OH� SD\VDJH� �RQ� SHXW� V¶DLGHU� GHV� SKRWRV�
DpULHQQHV�GDQV�OD�GpILQLWLRQ�G¶XQ�SURMHW���

Ͳ� 3ODQWHU�GHV�KDLHV�TXL�VRLHQW�SHUSHQGLFXODLUHV�j� OD�SHQWH�SRXU� OLPLWHU� O¶pURVLRQ�GHV�VROV�HW�FDSWHU� OHV�SROOXDQWV�
GDQV�GHV�]RQHV�YXOQpUDEOHV�YLV�j�YLV�GH�OD�TXDOLWp�GH�O¶HDX��

Ͳ� 5pDOLVHU�XQ�WUDYDLO�GX�VRO�DYDQW�OD�SODQWDWLRQ�SRXU�DVVXUHU�XQH�ERQQH�UHSULVH�GHV�YpJpWDX[��
Ͳ� 3ODQWHU�OHV�DUEUHV�HW�DUEXVWHV�VXU�DX�PRLQV���UDQJV�SRXU�REWHQLU�XQH�KDLH�TXL�VRLW�DVVH]�GHQVH�HW�GLVSRVHU�OHV�

SODQWV�HQ�TXLQFRQFH��
Ͳ� &KRLVLU�GHV�HVVHQFHV�ORFDOHV�HQ�V¶LQVSLUDQW�GH�FH�TXL�SRXVVH�QDWXUHOOHPHQW�VXU�OH�WHUULWRLUH�HW�SDU�O¶LQWHUPpGLDLUH�

GH�ODEHOV�JDUDQWLVVDQW�OD�SURYHQDQFH�ORFDOH�GHV�SODQWV��H[���9pJpWDO�/RFDO����
Ͳ� 6HORQ�OHV�HVVHQFHV��FRQGXLUH�FHUWDLQHV�HQ�FpSpH�SRXU�XQ�HIIHW�DUEXVWLI�HW�G¶DXWUHV�HQ�KDXWV�MHWV��/¶DOWHUQDQFH�GH�

FHV�GHX[�IRUPHV�VXU�FKDFXQ�GHV�GHX[�UDQJV�HVW�SRVVLEOH�PDLV�LO�HVW�VRXKDLWDEOH�TXH�OD�KDLH�Q¶HVW�SDV�XQ�DVSHFW�
WURS�DUWLILFLHO�GDQV�OH�SD\VDJH��

Ͳ� &RQVWLWXHU�XQH�VWUDWH�DUEXVWLYH�ELHQ�JDUQLH�HW�FRPSRVpH�G¶HVVHQFHV�SURGXFWULFHV�GH�EDLHV�FRPPH�OH�SUXQHOOLHU��
O¶pJODQWLHU��O¶DXEpSLQH«�

Ͳ� 3ODQWHU�XQH�JUDQGH�GLYHUVLWp�G¶HVSqFHV�DILQ�G¶DVVXUHU�XQ�pWDOHPHQW�GDQV� OH� WHPSV�GH� OD� IUXFWLILFDWLRQ�HW�GH� OD�
IORUDLVRQ� GHV� DUEUHV� HW� DUEXVWHV� DILQ� GH� SRXYRLU� UpSRQGUH� DX[� EHVRLQV� GX� SOXV� JUDQG� QRPEUH� G¶HVSqFHV�
DQLPDOHV��

Ͳ� 8WLOLVHU�GH�SUpIpUHQFH�GX�ERLV�GpFKLTXHWp��GH� OD�SDLOOH��GHV�GpFKHWV�YpJpWDX[«�DX�SLHG�GHV�SODQWV� �pYLWHU� OHV�
EkFKHV�SODVWLTXHV�GLIILFLOHV�j� UHWLUHU���/¶HPSORL�GH�PDWpULDX[�ELRGpJUDGDEOHV�DVVXUH�XQH�SURWHFWLRQ�GHV�SODQWV�
FRQWUH� OD� YpJpWDWLRQ� FRQFXUUHQWH� SHQGDQW� OHV� SUHPLqUHV� DQQpHV� GH� OD� YLH� GH� OD� KDLH� HW� SHUPHW� HQVXLWH� OH�
GpYHORSSHPHQW�VSRQWDQp�G¶XQH�VWUDWH�KHUEDFpH�LQGLVSHQVDEOH�DX�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�KDLH��

Ͳ� 0HWWUH�HQ�SODFH�GHV�PR\HQV�GH�SURWHFWLRQ�GH�OD�KDLH�DILQ�G¶DVVXUHU�VD�SpUHQQLWp��SRVH�G¶XQ�JULOODJH�DXWRXU�GHV�
MHXQHV�SODQWV����

Ͳ� 0DLQWHQLU�XQH�EDQGH�HQKHUEpH�RX�QRQ�SkWXUpH�GH�SDUW�HW�G¶DXWUH�GH�OD�KDLH��
Ͳ� (QWUHWHQLU�OD�KDLH��UHPSODFHU�OHV�SODQWV�PRUWV���
Ͳ� 1H�SDV�XWLOLVHU�GH�SURGXLWV�SK\WRVDQLWDLUHV��
Ͳ� 3ODQWHU�HW�HQWUHWHQLU�OD�KDLH�VXU�OD�SpULRGH�1RYHPEUH�0DUV��
Ͳ� 6XLYUH�O¶HQWUHWLHQ�GH�OD�KDLH�ORUV�GHV���SUHPLqUHV�DQQpHV���

2ULHQWDWLRQV�UHODWLYHV�j�OD�JHVWLRQ�GHV�KDLHV�H[LVWDQWHV�HW�DUEUHV�WrWDUGV�
�
+DLHV�H[LVWDQWHV���

Ͳ� 7DLOOHU�HQ�pSDLVVHXU�HW�HQ�KDXWHXU�VXLYDQW�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GH�OD�KDLH��
Ͳ� 1H�SDV�XWLOLVHU�GH�EUR\HXU�j�IOpDX[�ULVTXDQW�G¶HQGRPPDJHU�OHV�DUEUHV�HW�DUEXVWHV��
Ͳ� 7DLOOHU���IRLV�WRXV�OHV���DQV�HQ�UHVSHFWDQW�GHV�LQWHUYDOOHV�UpJXOLHUV��
Ͳ� 5pDOLVHU�OD�WDLOOH�HQWUH�1RYHPEUH�HW�0DUV���

$UEUHV�WrWDUGV�H[LVWDQWV�HW�UpFHPPHQW�HQWUHWHQXV��LO�\�D�PRLQV�GH����DQV����

Ͳ� &RXSHU� O¶HQVHPEOH�GHV�EUDQFKHV�DX�QLYHDX�GH� OD�FRXURQQH��RX� WURJQH��HW�FRQVHUYHU�XQLTXHPHQW�XQ� WLUH�VqYH�
FHQWUDO��&HWWH�EUDQFKH�SRXUUD�rWUH�UDFFRXUFLH�SRXU�OLPLWHU�OHV�ULVTXHV�GH�FDVVH���

$UEUHV�WrWDUGV�H[LVWDQWV�HW�QRQ�HQWUHWHQXV��LO�\�D�SOXV�GH����DQV����

Ͳ� &RXSHU�OD�EDVH�GHV�EUDQFKHV�IRUWHPHQW�LQFOLQpHV��KRUL]RQWDOHV�RX�OHV�UDFFRXUFLU�VL�HOOHV�PHVXUHQW�SOXV�GH����FP�
GH�GLDPqWUH��&RQVHUYHU���j���WLUH�VqYHV�HQ�WrWH�G¶DUEUH��IRUPH�G¶HQWRQQRLU���

Ͳ� &LQT� DQV� SOXV� WDUG�� VL� O¶DUEUH� D� ELHQ� UpDJL� j� OD� SUHPLqUH� WDLOOH� SDU� OD� IRUPDWLRQ� GH� JRXUPDQGV�� FRXSHU� HW�
UDFFRXUFLU�OHV�WLUH�VqYHV�HQ�HQ�PDLQWHQDQW���j���VHXOHPHQW��

(QWUH�1RYHPEUH�HW�0DUV��SUpFRQLVHU�OD�WDLOOH�PDQXHOOH�HQ�pYLWDQW�OHV�RSpUDWLRQV�PpFDQLTXHV�j�O¶DLGH�GH�IOpDX[�
ULVTXDQW�GH�EOHVVHU�PRUWHOOHPHQW�O¶DUEUH��


